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ОСОБЕННОСТИ СЕРТИФИКАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ  
ЛЕСОУПРАВЛЕНИЯ

Одним из основных требований потребителей лесной продукции на европейском рынке является на-
личие сертификата по системе FSC. В статье приведены общие сведения о сертификационных процессах 
на предприятиях лесной отрасли, которые включают ряд последовательных этапов: принятие решения  
о сертификации, подготовка к сертификации, выбор аудиторской компании, заключение договора, предва-
рительный аудит, устранение несоответствий, основной аудит, решение о выдаче сертификата, ежегодные 
контрольные аудиты, ресертификационный аудит. Общая схема сертификационного процесса лесоуправ-
ления лесозаготовительного предприятия представлена на блок-схеме. Однако каждое лесозаготовитель-
ное предприятие в своей деятельности имеет особенности, например наличие на арендованных участках 
леса элементов биологического разнообразия, принадлежность арендованных участков леса к особо охра-
няемым природным территориям и др. Все это необходимо учитывать при сертификации отдельного пред-
приятия. Мониторинг сертификации, проводимый на предприятиях в течение 10 лет, позволил выявить 
ряд особенностей, связанных со сроками выполнения некоторых этапов сертификационных процессов  
и их последовательностью, взаимодействием с рядом заинтересованных сторон. Для исключения производ-
ства несертифицированной продукции в ресертификационный период необходимо своевременное плани-
рование проведения аудитов. При этом следует учитывать продолжительность устранения несоответствий,  
которые оказывают влияние на сроки выдачи сертификатов.

Ключевые слова: сертификационный процесс, предварительный аудит, основной аудит, контроль-
ный аудит, сертификация лесоуправления, лесопользование, ресертификация.
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Многие предприятия лесопромышленного 
комплекса РФ реализуют свою продукцию на 
экологически чувствительных рынках. Сохра-
нить, упрочить и расширить эти рынки возмож-
но только за счет проведения на предприятиях 

лесной сертификации. Лесопромышленные 
предприятия Архангельской области и мно-
гих других субъектов РФ выбрали сертифика-
цию по системе FSC, отличительной особен-
ностью которой является направленность на 
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рынок, на потребителя, а значит, и на создание 
преимуществ для торговли сертифицирован- 
ной продукцией [3, 4]. В настоящее время лес-
ная сертификация по схеме FSC лидирует как 
по площади сертифицированных лесов, так и по 
доле на рынках (по сертификации цепочки по-
ставок). Общая схема сертификационного про-
цесса лесоуправления лесозаготовительного 
предприятия представлена на рис. 1 [6].

Принятие решения о сертификации для мно-
гих предприятий очевидно из-за невозможности 
реализации несертифицированной продукции. 
Важным этапом сертификационного процесса 
является подготовка к сертификации. Сертифи-
кация – это не абстрактный процесс, необходи-
мый лишь руководству, а неотъемлемая часть 
ежедневной работы компании, которая ведется 
на основе принципов устойчивого лесопользова-

Рис. 1. Блок-схема сертификационного процесса лесозаготовительного предприятия



100

ГОСУДАРСТВО И ПРАВО. Экономика

ния [5, 7]. Только в этом случае требования лес-
ной сертификации будут внедрены в практику.

На рынке сертификационных услуг имеется 
большой выбор аудиторских компаний, в т. ч.  
и российских. Возможным вариантом выбо-
ра аудиторской компании является проведение 
тендера. Однако при оценке компаний не сле-
дует в качестве критериев рассматривать толь-
ко стоимостные показатели. Есть пример, когда 
при проведении тендера лесопромышленная 
компания включила в список 8 возможных ау-
диторских компаний. Ранжирование по усло-
виям тендера (по набранным баллам) показало, 
что победителями стали российские компании, 
которые в заявках указали наименьшие стои-
мостные показатели своих услуг. Однако вы-
яснилось, что эти компании не имели доста-
точного опыта услуг по добровольной лесной 
сертификации, а одна из них даже не имела ак-
кредитации FSC. Поэтому при выборе аудитор-
ских компаний необходимо учитывать имидж, 
опыт работы и другие критерии.

Аудиторские компании используют разные 
схемы заключения договоров на выполнение 
сертификационных услуг. Возможно заключе-
ние договоров на различные сроки, например 
на срок действия сертификата или проведения 
определенного этапа сертификационного про-
цесса (предварительный, основной, контроль-
ный, внеплановый аудиты). Важным элементом 
условий договора является валюта взаиморас-
четов. Некоторые компании предлагают взаи-
морасчеты производить в российских рублях. 
Взаиморасчеты в иностранной валюте требуют 
выполнения дополнительных банковских опе-
раций, например оформления паспортов сделки.

Предварительная оценка предприятия про-
водится аудиторской компанией, которая про-
веряет общее соответствие лесопользования 
стандарту лесоуправления и цепочки поставок.

Основной аудит назначается по мере го-
товности предприятия, т. е. после устранения 
всех несоответствий, выставленных во время 
предварительного аудита. К основному аудиту 
должны быть разработаны: экологическая по-
литика предприятия, процедуры, инструкции, 

необходимые для внедрения требований лесной 
сертификации в практику [1, 2]. Одним из важ-
ных этапов подготовки предприятий к сертифи-
кации является обучение персонала, в процессе 
которого работники знакомятся с требованиями 
Российского национального стандарта добро-
вольной лесной сертификации по схеме FSC, 
российского законодательства. Следует учиты-
вать, что в деятельности предприятия должен 
поддерживаться баланс между экономически-
ми, экологическими и социальными аспектами. 
Поскольку сертификация является процессом 
открытым, за полтора месяца до основного сер-
тификационного аудита аудиторская компания 
рассылает информацию всем заинтересован-
ным сторонам, каждая из которых может уча-
ствовать в процессе сертификации. На лесо-
заготовительных предприятиях, находящихся  
в процессе сертификации, список заинтересо-
ванных сторон составляет более 20 позиций.

После проведения основного аудита ауди-
торская компания представляет отчет, кото-
рый может содержать существенные и несу-
щественные несоответствия, рекомендации. 
Формальным признаком выдачи сертификата 
является отсутствие существенных несоответ-
ствий. Если по результатам основного аудита 
выставлены существенные несоответствия, 
то до выдачи сертификата они должны быть 
устранены. Несущественные несоответствия 
не являются препятствием для выдачи серти-
фиката, они должны быть устранены к очеред-
ному контрольному аудиту.

После выдачи сертификата на предприятии 
проводятся ежегодные контрольные аудиты, 
по результатам которых предприятию также 
предоставляются отчеты. Структура таких от-
четов подобна отчету по основному аудиту. Од-
нако если предприятию выставлено 5 и более 
существенных несоответствий, то аудиторская 
компания принимает решение о приостановке 
действия сертификата до их устранения. На-
личие 4 и менее существенных несоответствий 
не предусматривает приостановки действия 
сертификата, но на их устранение устанавлива-
ется трехмесячный срок. Невыполнение этого 
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условия приводит к отзыву или приостановке 
действия сертификата.

Срок действия сертификата – 5 лет. Для под-
тверждения сертификата до окончания его срока 
действия на предприятии проводится ресерти-
фикационный аудит. Практика показывает, что 
иногда даты получения новых сертификатов на 
предприятиях не совпадают с датами окончания 
действия предыдущих сертификатов, поэтому с 
даты окончания действия сертификатов до даты 
получения новых сертификатов предприятия 
производят несертифицированную продукцию. 
Это может произойти в связи с продолжитель-
ным устранением выставленных аудиторской 
компанией несоответствий. Такая ситуация воз-
никала на лесозаготовительных предприятиях 
ООО «УК «Соломбалалес» (г. Архангельск) [9]. 
Это видно из графика сертификационных про-
цессов предприятий (рис. 2). Для исключения 
подобных случаев предприятия должны учи-
тывать время на устранение несоответствий и 
проводить ресертификационные аудиты забла-
говременно.

Мониторинг сертификации, проводимый на 
предприятиях холдинга ООО «УК «Соломба-
лалес» в течение 10 лет, позволил выявить ряд 
особенностей, связанных с последовательно-

стью и сроками выполнения некоторых этапов 
сертификационных процессов. Общая схема 
сертификационного процесса предусматрива-
ет подготовку к сертификации, а затем – про-
ведение предварительного аудита. Однако на 
практике эти этапы могут меняться местами, 
т. е. сначала аудиторская компания проводит 
предварительный аудит, а затем предприятие 
готовится к сертификации. Такая ротация по-
зволяет при подготовке к сертификации боль-
шее внимание уделить тем направлениям ра-
боты предприятия, по которым аудиторская 
компания выставила большее количество не-
соответствий во время предварительного ауди-
та. За последнее время в лесопромышленных 
холдингах накоплен достаточный опыт в про-
ведении лесной сертификации и, как правило, 
сформированы коллективы специалистов, по-
этому подготовка к сертификации на предпри-
ятиях иногда проводится без привлечения сто-
ронних организаций.

Использование данных мониторинга сер-
тификационных процессов улучшает условия 
планирования объемов производимой серти-
фицированной продукции и позволяет своев-
ременно выявить недостатки в планировании 
сертификационных процессов по времени.

Рис. 2. Сертификационные процессы на предприятиях холдинга ООО «УК «Соломбалалес»: 1 – дата проведения 
предварительного аудита; 2 – дата проведения основного аудита; 3 – дата выдачи сертификата; 4 – дата проведения 
ресертификационного аудита; 5 – дата окончания срока действия сертификата; 6 – дата выдачи сертификата после 
ресертификационного аудита; 7 – дата подготовки предприятия к сертификации
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PECULIARITIES OF CERTIFICATION PROCESSES IN FOREST MANAGEMENT

FSC certificate is one of the main requirements set by the consumers of forest products in the 
European market. The paper provides an overview of certification processes at forest enterprises, 
involving a number of successive steps: decision on certification, certification preparation, choice of an 
audit firm, signing the contract, pre-audit, eliminating inconsistencies, main audit, decision to issue the 
certificate, annual control audits, recertification audit. The general scheme of the forest management 
certification process for logging enterprises is shown on the flowchart. Each logging company, however, 
has its own peculiarities such as the presence of biodiversity in the leased forest areas or these areas’ 
being on the list of protected territories, etc. All these factors must be considered when issuing the 
certificate to enterprises. A ten-year certification monitoring conducted by the enterprises has revealed 
a number of peculiarities when it comes to the time required for certain steps in the certification process 
as well as their sequence and interaction with a range of parties concerned. To avoid production of 
non-certified products during the recertification period, one has to plan audits beforehand, taking into 
account the time required to eliminate inconsistencies that can delay the issuance of the certificate. 

Keywords: certification process, pre-audit, main audit, control audit, forest management certification, 
forest use, recertification.
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