
50

ФИЛОСОФИЯ. СОЦИОЛОГИЯ. ПОЛИТОЛОГИЯ

© Кашкина Л.В., 2014

УДК [332.1 : 676](049.5)(470.11)

КАШКИНА Лариса Владимировна, аспи-
рант кафедры государственного и муниципально-
го управления института экономики и управления 
Северного (Арктического) федерального универси-
тета имени М.В. Ломоносова.  Автор 11 научных 
публикаций 

РОЛЬ ГРАДООБРАЗУЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ  
В СОЦИАЛЬНОМ ПРОСТРАНСТВЕ МОНОГОРОДА  
(по результатам социологического исследования,  
проведенного в г. Новодвинске)

В статье отражена специфика формирования градообразующих предприятий на территории Архан-
гельской области, которая связана с добычей и переработкой минерально-сырьевых и лесных ресурсов, а 
также представлены основные этапы становления градообразующего предприятия лесопромышленного 
комплекса «Архангельский целлюлозно-бумажный комбинат» и его роль в социальном пространстве моно-
профильного г. Новодвинска. В представленной работе анализируются результаты социологического ис-
следования по проблемам отношения населения монопрофильного города к градообразующему предпри-
ятию «Архангельский ЦБК» и его влияния на социальный климат городской среды Новодвинска. В статье 
приведены результаты ретроспективного анализа социологических опросов, проведенных в Новодвинске 
в 1998 и 2008 годах. 
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На территории Архангельской области ста-
новление монопрофильных городов преиму-
щественно происходило на основе развития ре-
сурсодобывающих предприятий, значительная 
часть которых связана с добычей и переработ-
кой лесных, минерально-сырьевых ресурсов. 
Многие поселения Архангельской области соз-
давались или перепрофилировались с целью 
развития лесоперерабатывающей промышлен- 

ности. В советский исторический период об-
разовались поселения, ориентированные на 
экспорт продукции лесопильной и целлюлоз-
но-бумажной промышленности. Типичным 
примером монопрофильного города в северной 
провинции является г. Новодвинск, на террито-
рии которого расположен «гигант лесохимии» –  
Архангельский целлюлозно-бумажный комби-
нат [1, с. 470]. Специализация градообразую-
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щего предприятия во многом определяет соци-
ально-экономические характеристики и влияет 
на социальный климат городской среды. К на-
чалу реформ в 1990 году Архангельский ЦБК 
был одним из наиболее динамично развиваю-
щихся предприятий, где производилось поч-
ти 10 % промышленной продукции области.  
В масштабах лесной отрасли страны комбинат 
занимал одно из лидирующих мест. Социаль-
ный и человеческий потенциал предприятия 
имел достаточно стабильную основу [1, с. 475]. 

В последующем десятилетии, в период ак-
тивных социальных трансформаций, условия 
в производственной и в социально-экономи-
ческой сфере стали резко ухудшаться и в итоге 
достигли критического уровня. Последствия 
переходного периода отразились на градообра-
зующем предприятии: уменьшались объемы 
производства, менялись собственники, отсут-
ствовало финансирование на модернизацию, 
замену производственных фондов, что привело  
к сокращению налогооблагаемой базы город-
ского бюджета и в итоге оказало негативное 
влияние на городскую социальную сферу.  
Моногород Новодвинск оказался в сложной 
ситуации, когда промышленность, которая его 
создала достаточно стабильным и благопо-
лучным городом, вдруг оказалась в состоянии 
стагнации.

В 2012 году на основе метода анкетно-
го опроса было изучено отношение жителей  
Новодвинска к градообразующему предпри-
ятию «Архангельский ЦБК», а также его вли-
яние на социальный климат городской среды  
в рамках исследования социальных отношений 
в г. Новодвинске. В опросе приняли участие 
400 человек в возрасте от 18 до 90 лет. Выбор-
ка репрезентативная, квотная по полу и возра-
сту. Статистическая погрешность не превыша-
ла 0,05. Социологический опрос показал, что 
более половины респондентов (58,4 %) уве-
рены, что город полностью зависит от АЦБК,  
и 27,5 % считают, что АЦБК оказывает влияние 
на жизнь города в большой степени, т. е. боль-
шинство горожан (85,9 %) более чем уверены 
в значимости градообразующего предприятия 
(табл. 1). Примечательно, что тесную взаимо-
связь города и комбината отмечают преиму-
щественно лица от 30 лет и старше. Молодежь 
гораздо меньше ассоциирует свой город с пред-
приятием. Возможно, это связано с тем, что она 
больше ориентирована на собственный бизнес 
и гораздо меньше интересуется специальностя-
ми рабочей направленности. 

Также в рамках данного социологическо-
го опроса жителям г. Новодвинска был задан 
вопрос: «Как вы считаете, от кого зависит бу-
дущее АЦБК?» Практически каждый второй 

Таблица 1
результаты опроса горожан  

о роли градообразующего предприятия в жизни г. Новодвинска 

Ответы
Доля респондентов, % (n = 400)

18–24 
года

25–29 
лет

30–39 
лет

40–49 
лет

50–59 
лет

60 лет  
и старше Общая

Город полностью зависит от АЦБК 5,0 4,3 12,5 10,3 13,0 13,3 58,4
АЦБК оказывает влияние на жизнь 
города в большой степени 4,2 4,2 6,5 4,2 4,2 4,2 27,5
АЦБК оказывает влияние на жизнь 
города в небольшой степени 0,5 1,5 0,7 0,5 0,2 0,2 3,6
АЦБК практически не влияет на 
жизнь города 0,5 0 1,8 0,5 1,0 0,5 4,3
Затрудняюсь ответить 1,3 1,0 0,5 0,7 0,7 2,0 6,2

Примечание. Формулировка вопроса звучала следующим образом: «Как бы вы оценили роль градообразующе-
го предприятия АЦБК в жизни г. Новодвинска?».
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опрошенный ответил, что только от одного че-
ловека – В.Я. Крупчака1. Причем большинство 
давших такой ответ находятся в возрастных 
группах от 30 лет и старше. Результаты иссле-
дования представлены на рис. 1.

Мы выяснили, что в случае очередных со-
кращений штатов на АЦБК более половины 
опрошенных (59,2 %) окажутся в состоянии за-
мешательства, т. к. не рассматривают в настоя-
щее время такую возможность и не готовы к ней. 
Если же это произойдет, то 22,4 % респондентов 
займутся поиском новой работы, 7,2 % опро-
шенных ответили, что примут эту ситуацию как 
суровую реальность, 6,4 % готовы выйти на ми-
тинг протеста, 2,4 % заявили о своей готовности 
начать голодовку, и лишь 2,4 % будут искать по-
мощи у профсоюзной организации. 

В ходе исследования было выявлено, что 
одной из основных проблем, вызывающих се-
рьезную тревогу населения, является экологи-
ческая обстановка в городе. Основанием для 
беспокойства горожан является деятельность 

Архангельского целлюлозно-бумажного ком-
бината. Ученые М.Х. Шрага, Л.С. Щёголева, 
Л.К. Добродеева и др. сделали вывод о том, что 
у людей, проживающих в моногородах в непо-
средственной близости от предприятий ЦБК, 

уровень дефектов иммунной системы значи-
тельно выше по сравнению с жителями других 
поселений Архангельской области. Также отме-
чается корреляционная связь между плотностью 
выбросов твердых веществ и заболеваемостью 
ОРВИ [3]. Самая высокая плотность выбросов 
твердых веществ зарегистрирована именно в г. 
Новодвинске, где этот показатель в восемь раз 
выше, чем в Северодвинске, в два раза выше, 
чем в Архангельске [4]. Вполне очевидно, что 
среди наиболее актуальных социальных про-
блем экологическая обстановка как фактор со-
циального неблагополучия остается наиболее 
значимой для 79,25 % населения (рис. 2), хотя 
и не для всех в одинаковой степени: лица моло-
дого возраста (до 30 лет) озабочены экологией 
окружающей среды гораздо меньше (более чем 

1 Крупчак Владимир Ярославович – президент группы компаний «Титан», управляющей Архангельским ЦБК и 
рядом интегрированных с ним предприятий.

2 В целом больше 100 %, т. к. респонденты имели право выбора нескольких вариантов ответа; формулировка 
вопроса звучала следующим образом: «От кого зависит будущее АЦБК?».

Рис. 1. Мнение новодвинцев относительно будущего АЦБК2
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в два раза), чем старшие респонденты. Второе 
место по актуальности заняла проблема роста 
тарифов на коммунальные услуги (так ответи-
ли 64,25 % жителей города), и опять же более 
значимой она оказалась для населения старше 
30 лет. Следует сразу отметить, что респонден-
ты возрастной категории до 30 лет склонны 
вникать в социальные проблемы и испытывать 
обеспокоенность по этому поводу значительно 
меньше старших оппонентов. 

 Сравнительный анализ результатов настоя-
щего исследования и данных социологических 
опросов 1998 (А.А. Дрегало, В.И. Ульяновский) 
и 2008 (Е.В. Микляева) годов показал, что акту-
альность проблемы экологической безопасности 
по сравнению с прошлыми годами значительно 

возросла [4, 5]. Это в первую очередь связано с 
функционированием градообразующего пред-
приятия, ежедневно производящего выбросы 
отходов в окружающую среду. Проблема роста 
цен на продукты и товары первой необходимо-
сти, которая доминировала в 1998 и в 2008 годах, 
в 2012-м стала менее актуальной. Проблема тру-
доустройства также перестала быть столь значи-
мой. В 2012 году утратила свою значимость для 
горожан и проблема преступности, оказавшись 

на последнем месте в рейтинге самых актуаль-
ных городских проблем (табл. 2). 

Экологическая обстановка оказывает не-
гативное воздействие на здоровье населения, 
поэтому мы также попросили горожан оценить 
состояние своего здоровья. Удовлетворитель-

Таблица 2
наиболее актуальные проблемы для Новодвинска по мнению горожан

Ответы
Доля респондентов, %

1998 год 2008 год 2012 год
Неблагоприятная экологическая 
обстановка 50,5 63,0 79,2

Рост цен на продукты 
и товары первой необходимости 85,0 64,0 63,2

Высокий уровень преступности 54,0 48,5 23,5
Проблема трудоустройства 47,0 45,5 38,0

Примечания: 1. В целом больше 100 %, т. к. респонденты имели право выбора нескольких вариантов ответа.              
                       2. Формулировка вопроса звучала следующим образом: «Какие из перечисленных социальных 
проблем вы считаете наиболее актуальными для г. Новодвинска?».

Рис. 2. Наиболее актуальные социальные проблемы Новодвинска по мнению горожан3

3 В целом больше 100 %, т. к. респонденты имели право выбора нескольких вариантов ответа.
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ным его назвали 37,5 % респондентов, отчасти 
удовлетворительным – 34 %; таким образом, 
практически 3/4 опрошенных считали себя здо-
ровыми и положительно оценивали качество 
медицинских услуг. Однако 1/4 респондентов 
(25 %) оценила состояние своего здоровья как 
неудовлетворительное. Сравнительный анализ 
результатов исследований (табл. 3) показал, 
что в 2012 году число горожан, неудовлетво-
ренных состоянием своего здоровья, по срав-
нению с 2008-м заметно снизилось с 41,5 %  
до 25 %. 

Вероятно, на это повлияла положительная 
динамика показателей оценки условий жизни в 
городе и удовлетворенности населения жизнью 
в целом (рис. 3, 4).

Однако перспективы своего города респон-
денты оценили скорее негативно: 41,5 % на-
звали их удовлетворительными, 40,25 % опро-
шенных считают, что у города нет никаких 
перспектив, лишь 7 % респондентов отметили, 
что перспективы хорошие, и 0,75 % сделали 
наиболее оптимистичный прогноз, затрудни-
лись с ответом 10,5 % горожан.

Ответы на вопрос, связывают ли горожане 
свое будущее с Новодвинском, распределились 
равномерно: 24,7 % однозначно связывают свое 
будущее с городом, это преимущественно люди 
старшего поколения – от 50 и (основная часть) 
от 60 лет и старше. Другие ответы корреляции 
с возрастом респондентов не обнаружили. 

Таблица 3
Результаты опросов новодвинцев  

о степени удовлетворенности  
состоянием здоровья

Ответы Доля респондентов, %
1998 год 2008 год 2012 год

Удовлетворен полностью 37,0 10,0 37,5
Удовлетворен отчасти 30,0 37,0 34,0
Не удовлетворен 27,0 41,5 25,0
Затрудняюсь ответить   6,0 11,5   3,5

Примечание. Формулировка вопроса: «Насколько вы 
удовлетворены состоянием своего здоровья?».

Таблица 4
Результаты опроса новодвинцев  
«Связываете ли вы свое будущее  

со своим городом?»  
(ретроспективный анализ), %

Ответы Доля респондентов, %
2008 год 2012 год

Да 26,0 24,7
Скорее да 21,5 19,2
Скорее нет 15,0 21,8
Нет   7,5 14,3
Затрудняюсь ответить 30,0 20,0

Рис. 3. Удовлетворенность населения условиями проживания в г. Новодвинске, % (сравнительный анализ)4

4 Формулировка вопроса звучала следующим образом: «В какой мере вы удовлетворены условиями проживания  
в своем городе?».
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Таким образом, анализируя результаты со-
циологического исследования, можно сделать 
выводы: большая часть населения уверена в 
том, что город полностью зависит от градо-
строительного предприятия «Архангельский 
целлюлозно-бумажный комбинат»; следствием 
его влияния на социальный климат городской 
среды г. Новодвинска заключается, прежде все-
го, наличие экологических проблем, вызванных 
промышленной деятельностью, изменение де-
мографической ситуации вследствие миграции 
населения и изменение его возрастного состава, 
а также высокий уровень структурной безрабо-
тицы, который зависит от ситуации на градо- 
образующем предприятии. Все вышеперечис-
ленные факторы обусловили низкий уровень 
оценки населением перспектив развития горо-
да, что в свою очередь является основным мо-
тивом желания уехать из города, особенно для 
молодого поколения жителей Новодвинска. 

Учитывая тот факт, что одной из основных 
проблем в монопрофильных городах также яв-
ляется противоречие интересов городского со-
циума и градообразующего предприятия, то для 
улучшения социального климата г. Новодвинска 
необходима способность муниципальной власти 
и собственников градообразующего предприятия 
находить и принимать компромиссные и соци-
ально ответственные решения. В период стагна-
ции социально-экономической сферы города это 
должно стать необходимым условием, поскольку 
при обострении существующих противоречий в 
зону риска попадают в первую очередь самые не-
защищенные слои населения. Благоприятная пер-
спектива развития Новодвинска и, следовательно, 
улучшение социального климата городской сре-
ды возможны лишь в том случае, если первосте-
пенными будут интересы не только узкого круга 
собственников градообразующего предприятия, 
но и жителей города, которые станут основой для 
реализации общих социальных целей.

Рис. 4. Удовлетворенность населения жизнью в целом, % (сравнительный анализ)5
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THE ROLE OF THE MAIN ENTERPRISE IN THE SOCIAL SPACE OF “MONO-TOWN” 
(Based on a Sociological Research Conducted in Novodvinsk)

The paper presents a theoretical analysis of the formation of mono-settlements in the Arkhangelsk 
Region, all of which had been built around one main enterprise. These enterprises developed in certain 
industries: mineral extraction and processing of raw material, forest and mineral resources. Key stages of 
Arkhangelsk Pulp and Paper Mill formation and its role in the social space of the mono-town Novodvinsk 
are presented. The paper analyzes the results of a sociological research on the attitude of the population 
of this single-industry town to its main timber industry enterprise. In addition, the article provides  
a comparative analysis of the results of public opinion polls conducted in the “mono-town” Novodvinsk 
in 1998 and 2008.

 Keywords: main enterprise, timber industry complex, social space, single-industry town, social climate, 
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