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ЛИЧНОСТНЫЙ РЕСУРС  
КАК ДЕТЕРМИНАНТА адаптационных стратегий 
ВАХТОВЫХ РАБОТНИКОВ На крайнем севере

Статья посвящена вопросам адаптации к экстремальным условиям вахтового труда на Крайнем Севе-
ре. В статье показано, что успешность профессиональной деятельности в экстремальных условиях Край-
него Севера определяется формированием адаптационных стратегий. Определены компоненты «ядра» 
личностного ресурса адаптационных стратегий вахтовых работников на Крайнем Севере, выявлены раз-
личия в «пристройке к ядру».
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В соответствии с «Основами государствен-
ной политики Российской Федерации в Арктике 
на период до 2020 года и дальнейшую перспек-
тиву», утвержденными Приказом Президентом 
РФ от 18.09.2008 № Пр-1969, одной из главных 
целей государственной политики Российской 
Федерации в Арктике является «расширение 
ресурсной базы Арктической зоны Российской 
Федерации, способной в значительной степени 
обеспечить потребности России в углеводо-
родных ресурсах, водных биологических ре-
сурсах и других видах стратегического сырья». 
В действительности, в недрах Крайнего Севера  
и Арктики сосредоточены огромные природ-
ные ресурсы (нефть, природный газ, уголь, 
алмазы, и т. д.), определяющие современное 
состояние и перспективы долгосрочного эко-
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номического развития не только этих районов, 
но и всей страны.

Районы Крайнего Севера и Арктики харак-
теризуются экстремальными природно-кли-
матическими условиями, низкой плотностью 
населения, удаленностью от основных про-
мышленных центров, высокой ресурсоемко-
стью хозяйственной деятельности и жизне-
обеспечения населения (поставки топлива, 
продовольствия и товаров первой необходи-
мости из других регионов России), поэтому на 
этих территориях используется вахтовый ме-
тод организации труда. 

Профессиональная деятельность специали-
стов вахтовых форм труда в условиях Крайнего 
Севера предъявляет повышенные требования  
к адаптогенезу как со стороны физиологиче-
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ской, так и социально-психологической адап-
тации. Проблему физиологической адаптации 
к экстремальным условиям Крайнего Севера  
и сохранения здоровья исследовали Г.Н. Дёгтева 
[1], С.Г. Кривощёков [4], В.И. Хаснулин [7] и др.  
В данных работах представлен анализ физиоло-
гических механизмов адаптации, психофизио-
логические аспекты незавершенных адаптации. 

С точки зрения психологической адаптации 
человека к экстремальным условиям деятель-
ности, данную проблему изучали Л.Г. Дикая, 
С.А. Шапкин [8]; М.В. Дулясова, Л.Н. Тарасо-
ва; М.В. Иванова; В.С. Крамар, И.А. Орлова; 
Н.Н. Симонова [5, 6] и др.

В районах Крайнего Севера и Арктики наи-
более распространенным режимом труда являет-
ся вахтовый метод. В настоящее время создаются 
комфортные условия труда для данной категории 
работников, происходит минимизация труда на 
открытом воздухе и увеличивается количество 
операторского труда. В связи с этим происходит 
выдвижение на передний план социально-психо-
логических проблем, обусловленных вахтовым 
режимом труда. Данные проблемы требуют вни-
мания к социосредовой психологической адап-
тации и, как следствие, формированию адапта-
ционных стратегий профессионалов.

Социосредовая профессиональная адаптация 
работников вахтовых форм труда представляет 
собой «открытую психологическую систему» 
[8], направленную на поддержание необходимо-
го уровня работоспособности и функционально-

го состояния в процессе выполнения професси-
ональных обязанностей в различных условиях 
(включая все составляющие среды – от физико-
химических и физиологических до социально-
психологических) с сохранением физического  
и психического здоровья работника [6]. 

В структуре социосредовой профессиональ-
ной адаптации можно выделить два компонен-
та: средовой ресурс – совокупность внешних 
средств (особенности организации и условий 
труда), которыми обладает и которые использу-
ет субъект для обеспечения эффективной дея-
тельности, и личностный ресурс – совокупность 
«внутренних психологических средств» [8], ко-
торыми обладает и которые использует субъект 
для обеспечения эффективной деятельности. 

Различное сочетание средового и личност-
ного ресурса приводит к формированию адап-
тационных стратегий, которые представляют 
собой целостное управление работником своей 
эргатической системой, направленное на под-
держание необходимого уровня работоспособ-
ности и функционального состояния в процессе 
выполнения профессиональных обязанностей 
в различных условиях с сохранением физиче-
ского и психического здоровья работника, и 
рассматриваемое в течение длительного закон-
ченного периода времени [6].

В проведенных нами ранее исследованиях 
было установлено, что на выбор адаптационных 
стратегий влияют несколько факторов: стаж, 
возраст, уровень саморегуляции (см. рисунок).

Выбор адаптационной стратегии как отражение специфики субъектной позиции
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По критерию стажа вахтовые работники де-
лятся на две группы: адаптанты – специалисты 
со стажем вахтового труда в условиях Крайне-
го Севера до 3 лет, и стажисты – специалисты 
со стажем вахтового труда в условиях Крайне-
го Севера более 3 лет. Граница в 3 года опре-
делена эмпирически: именно в первые 3 года 
работы прослеживается больше всего увольне-
ний. По уровню саморегуляции все вахтовые 
работники делятся на две группы: специалисты 
со средним и специалисты с высоким уровнем 
саморегуляции. Следовательно, эти критерии 
являются детерминантами адаптационных 
стратегий работников вахтовых форм труда.

Цель исследования – описание личностно-
го ресурса адаптационных стратегий вахтовых 
работников в условиях Крайнего Севера.

Логика исследования заключается в следу-
ющем:

1. Определить в структуре личностного 
ресурса адаптационных стратегий вахтовых 
работников личностные свойства, общие для 
всех работников вахтового труда – «ядра» лич-
ностного ресурса.

2. Выявить особенности пристройки к 
«ядру» личностного ресурса адаптационных 
стратегий вахтовых работников в зависимости 
от стажа работы (адаптантов и стажистов). 

Для решения поставленных задач было 
проведено исследование на 3 основных про-
изводствах, имеющих вахтовую организацию 
труда в условиях Крайнего Севера: 1. Нефтедо-
бывающее производство, где приняли участие 
в исследовании 129 чел. (о. Колгуев, с длитель-
ностью вахты 52 дня) и 59 чел. (буровые «То-
бой», «Тэдинка» Ненецкого автономного округа  
с длительностью вахты 28 дней). 2. Алмазодо-
бывающее производство – 63 чел. (п. Светлый, 
Архангельская область, с длительностью вахты  
15 дней). 3. Лесозаготовительное производство 
– 45 чел. (Устьянский район Архангельской об-
ласти, с длительностью вахты 14 дней). Всего в 
исследовании приняло участие 297 чел. в возрас-
те от 21 до 63 лет (средний возраст 38,9 + 0,61).

Исследование проходило в условиях вклю-
ченного наблюдения в вахтовых поселках.  

Тип исследования – корреляционное, психоло-
гическое.

Методы исследования: 1) психологическое 
тестирование с применением методик: диа-
гностики социально-психологической адап-
тации К. Роджерса, Р. Даймонда; диагностики 
«Стиль саморегуляции поведения» В.И. Моро-
сановой; мотивационной структуры личности  
В.Э. Мильмана; опросника уровня субъектив-
ного контроля Дж. Роттера в адаптации Е.Ф. Ба- 
жина и соавт.; 2) анкетирование – была разра-
ботана анкета для выяснения социологической 
информации (пол, возраст, профессия, стаж ра-
боты и т. п.), причин работы вахтовым методом, 
особенностей саморегуляции во время вахты; 
3) наблюдение за рабочим процессом для изуче-
ния особенностей поведения работника и орга-
низации его деятельности. Непосредственное 
наблюдение позволило определить последо-
вательность действий и операций, характери-
стику и продолжительность наиболее сложных 
элементов деятельности, уровень загрузки ра-
ботника, внешние условия деятельности, ха-
рактер взаимосвязи специалистов и т. д.; 4) ста-
тистические методы: дискриминантный анализ, 
кластерный анализ. Анализ данных проводился 
с помощью пакета программ SPSS 19.0.

С целью определения социально-психологи-
ческих качеств, образующих «ядро» личностно-
го ресурса адаптационной стратегии вахтовых 
работников, проведен 2-этапный кластерный 
анализ данных показателей по 6 переменным 
социально-психологической адаптации (адап-
тация, самопринятие, принятие других, эмоцио-
нальный комфорт, интернальность, стремление 
к доминированию), измеренных с помощью 
методики К. Роджерса, Р. Даймонда, в адапта-
ции А.К. Осницкого. Анализ выделил 2 класте-
ра, соответствующих группам специалистов, 
статистически достоверно отличающихся по 
совокупности параметров социально-психоло-
гической адаптации. Для качественного описа-
ния кластеров применялся пошаговый вариант 
дискриминантного анализа, поэтому в итоговом 
варианте остались переменные, достигающие 
значимых показателей λ-Вилкса. Согласно стан-
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дартизованным коэффициентам канонической 
функции, максимальная различительная спо-
собность принадлежит трем переменным (при-
нятие других (0,969), интернальность (0,499)  
и интегральный показатель адаптации (0,341)).  
В результате анализа выделены как не дискри-
минирующие на группы следующие перемен-
ные: самопринятие, эмоциональный комфорт, 
стремление к доминированию. 

Дискриминантный анализ позволяет сде-
лать вывод о том, что в 1 кластер вошли спе-
циалисты с более высоким уровнем адаптации, 
т. е. обладающие более эффективными адап-
тационными стратегиями. В структуре «ядра» 
личностного ресурса адаптационной стратегии 
вахтовых работников 1 кластера большую роль 
играет «принятие других» (0,969), что связано 
с тем, что работники все свое время проводят 
в вынужденном круге общения с коллегами, 
поэтому, обладая высоким уровнем принятия, 
они способны избегать конфликтных ситуаций. 

На втором месте по силе связи находится 
показатель интернальности (0,499), или уров-
ня субъективного контроля, который представ-
лен в структурной матрице отрицательным 
полюсом, т. е. противоположным значением – 
экстернальностью, характеризующейся уве-
личением стремления приписывать причину 
событий внешним условиям, что связано со 
стремлением сохранить себя, т. к. в сложных 
условиях жизнедеятельности вахты часто воз-
никают конфликтные ситуации, при условии 
приписывания которых своим индивидуаль-
ным особенностям у работника развивается не-
удовлетворенность собой, а для ее преодоления 
требуются большие личностные ресурсы.

На третьем месте находится интегральный 
показатель адаптации (0,341), включающий в 
себя гибкость в использовании способов само-
регуляции, ориентацию на конструктивное раз-
решение конфликтных ситуаций, которые при-
обретают особое значение в экстремальных 
условиях жизнедеятельности в вахтовый период. 

Таким образом, вахтовые специалисты с 
высоким уровнем адаптированности облада-
ют следующим «ядром» личностного ресурса: 

принятием других, умеренными значениями 
уровня субъективного контроля, и используют 
различные способы адаптации, что позволяет 
преодолевать негативное средовое воздействие 
вахтового труда в условиях Крайнего Севера.

Для изучения преобладающих регулятор-
ных процессов «ядра» личностного ресурса 
адаптационной стратегии вахтовых работников 
применялся дискриминантный анализ: зависи-
мой переменной выступал показатель «уровень 
адаптации» (по результатам методики социаль-
но-психологической адаптации К. Роджерса, 
Р. Даймонда), а независимыми – показатели 
регуляторных процессов: программирование, 
планирование, моделирование, гибкость, оцен-
ка результатов, самостоятельность (по ре-
зультатам методики «Стиль саморегуляции» 
В.И. Моросановой). 

В результате анализа статистически до-
стоверно (λ=0,898, при р=0,034) выявлено, 
что применение программирования в качестве 
регуляторного процесса приводит к повыше-
нию адаптированности работников. Лучше 
адаптируются к вахтовому труду работники, у 
которых сформировалась потребность проду-
мывать способы своих действий и поведения 
для достижения намеченных целей, детализи-
ровать и подробно разрабатывать программы 
действий. 

По результатам анализа выявлено, что в 
«ядро» личностного ресурса адаптационной 
стратегии вахтовиков входит программирова-
ние в качестве регуляторного процесса, кото-
рый заключается в сформировавшейся у че- 
ловека потребности продумывать способы 
своих действий и поведения для достижения 
намеченных целей. При несоответствии по-
лученных результатов целям производится 
коррекция программы действий до получения 
приемлемого для человека результата. 

Таким образом, в «ядро» личностного ре-
сурса адаптационных стратегий вахтовых спе-
циалистов входят: принятие других, интер-
нальность – экстернальность, интегральный 
показатель адаптации и программирование как 
регуляторный процесс. 
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Личностный ресурс адаптационных 
стратегий адаптантов. Описание социально-
психологических качеств «ядра» личностного 
ресурса адаптантов проводилось с примене-
нием 2-этапного кластерного анализа показа-
телей адаптантов по 6 переменным социаль-
но-психологической адаптации (адаптация, 
самопринятие, принятие других, эмоциональ-
ный комфорт, интернальность, стремление 
к доминированию), измеренных с помощью 
методики К. Роджерса, Р. Даймонда, в адапта-
ции А.К. Осницкого, который выявил 2 кла-
стера, соответствующих группам адаптантов, 
статистически достоверно отличающихся по 
сочетанию параметров социально-психологи-
ческой адаптации. В 1-й кластер вошли адап-
танты с более высоким уровнем адаптации, 
т. е. обладающие более эффективными адап-
тационными стратегиями; во 2-й кластер – с 
более низким, т.е. обладающие менее эффек-
тивными адаптационными стратегиями. Для 
описания кластеров был применен дискрими-
нантный анализ. Применялся пошаговый ва-
риант дискриминантного анализа, поэтому в 
итоговом варианте остались переменные, до-
стигающие значимых показателей λ-Вилкса. 
Согласно стандартизованным коэффициен-
там канонической функции, максимальная 
различительная способность принадлежит 
двум переменным: принятие других (0,611)  
и интегральному показателю адаптации (0,572). 

Анализ данных позволяет сделать вывод  
о том, что «ядро» личностного ресурса адап-
тантов, в сравнении со всеми работниками вах-
товой организации труда, включает: принятие 
других и интегральный показатель адаптации, 
что может быть связано с тем, что при вхож-
дении в деятельность неопытные работники 
стараются приспособиться быстрее, поэтому 
стремятся избегать конфликтных ситуаций, в 
рабочей ситуации стараются использовать раз-
нообразные способы адаптации, т. к. наилуч-
ший способ реагирования еще не сформирован.

С целью определения мотивационного ком-
понента «пристройки к ядру» личностного ре-
сурса адаптационных стратегий адаптантов 

проведен дисперсионный анализ, где зависимой 
переменной был показатель отнесения к кла-
стеру адаптации, а независимыми переменны-
ми – мотивационные показатели: рабочая или 
житейская направленность, жизнеобеспечение, 
комфорт, социальный статус, общение, общая 
и творческая активность (по методике мотива-
ционной структуры личности В.Э. Мильмана).

Применялся пошаговый вариант дискрими-
нантного анализа, поэтому в итоговом варианте 
остались переменные, достигающие значимых 
показателей λ-Вилкса. Согласно стандартизо-
ванным коэффициентам канонической функ-
ции, максимальная различительная способ-
ность принадлежит 5 переменным: комфорт 
(0,492), социальный статус (0,402), общение 
(0,345), творческая активность (0,226), обще-
житейская направленность (0,159). Адаптанты, 
которые не стремятся к комфортным условиям 
труда, для которых не столь важен социальный 
статус, которые не склонны проявлять твор-
ческую активность и потребность в общении, 
лучше адаптируются к условиям вахтового тру-
да. Данные результаты связаны прежде всего с 
условиями вахтового труда (ограниченный круг 
общения, нахождение вдалеке от дома, сменная 
12-часовая работа в период вахты и др.), не по-
зволяющие работникам в полной мере удовлет-
ворить выше перечисленные потребности.

Личностный ресурс адаптационных 
стратегий стажистов. Изучение социально-
психологических качеств и свойств «ядра» 
личностного ресурса адаптационной стратегии 
стажистов проведено при помощи 2-этапного 
кластерного анализа показателей стажистов 
по 6 переменным социально-психологической 
адаптации (адаптация, самопринятие, принятие 
других, эмоциональный комфорт, интерналь-
ность, стремление к доминированию), изме-
ренным по методике К. Роджерса, Р. Даймонда, 
в адаптации А.К. Осницкого, который выявил 
2 кластера, соответствующих группам стажи-
стов, статистически достоверно отличающихся 
по сочетанию параметров социально-психоло-
гической адаптации. В 1-й кластер вошли ста-
жисты с более высоким уровнем адаптации, 
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во 2 кластер – с более низким уровнем адап-
тации. Для выявления личностных свойств у 
вахтовых работников с более высоким уров-
нем саморегуляции использовался пошаговый 
вариант дискриминантного анализа, поэтому  
в итоговом варианте остались переменные, до-
стигающие значимых показателей λ-Вилкса. 
Согласно стандартизованным коэффициентам 
канонической функции, максимальная раз-
личительная способность принадлежит двум 
переменным: принятие других (1,187) и интер-
нальность (0,491). 

Анализ данных позволяет сделать вывод 
о том, что, в сравнении с общей выборкой ра-
ботников, «ядро» личностного ресурса адап-
тационной стратегии стажистов представлено 
принятием других и интернальностью. Это 
связано с тем, что при длительной работе вах-
товым методом у работников складывается не-
который способ реагирования на проблемы, 
человек может экономно и сообразно исполь-
зовать свои ресурсы. 

Изучение мотивационного компонента 
«пристройки к ядру» личностного ресурса 
адаптационной стратегии стажистов проводи-
лось посредством дисперсионного анализа, где 
зависимой переменной выступил показатель 
отнесения к кластеру адаптации стажистов,  
а независимой переменной – мотивационные 
показатели: рабочая или житейская направ-
ленность, жизнеобеспечение, комфорт, соци-
альный статус, общение, общая и творческая 
активность (по методике диагностики моти-
вационной структуры личности В.Э. Миль- 
мана).

Применялся пошаговый вариант дискри-
минантного анализа, поэтому в итоговом ва-
рианте осталась переменная, достигающая 
значимых показателей λ-Вилкса. Согласно 
стандартизованным коэффициентам канониче-
ской функции, максимальная различительная 
способность принадлежит одной переменной – 
рабочая направленность. Обладая рабочей на-
правленностью, т. е. ориентацией на решение 
производственных задач, точное выполнение 
своих профессиональных обязанностей, вахто-

вые работники способны достигать высокого 
уровня адаптации.

С целью изучения интернальности в соста-
ве «ядра» личностного ресурса адаптационных 
стратегий стажистов использовался дискри-
минантный анализ, где зависимой переменной 
был показатель отнесения к кластеру адаптации 
стажистов, а независимыми переменными – 
показатели уровня субъективного контроля: 
общая интернальность, интернальность в об-
ласти достижений, неудач, семейных, произ-
водственных и межличностных отношений, 
в также в отношении здоровья и болезни (по 
методике уровня субъективного контроля  
Дж. Роттера в адаптации Е.Ф. Бажина и соавт.).

Применялся пошаговый вариант дискри-
минантного анализа, поэтому в итоговом ва-
рианте остались переменные, достигающие 
значимых показателей λ-Вилкса. Согласно 
стандартизованным коэффициентам канони-
ческой функции, максимальная различитель-
ная способность принадлежит 4 переменным:  
общей интернальности (-0,943), интерналь-
ности в области семейных (0,758), про-
изводственных (0,761) и межличностных отно-
шений (0,665). 

При этом показатель общей интернальности 
имеет средние значения, т. е. в целом причины 
событий и явлений работник чаще должен при-
писывать внешним обстоятельствам, однако в 
семейных, производственных и межличност-
ных отношениях необходимо, чтобы данный 
параметр был более высоким. Результаты могут 
быть связаны с тем, что семейные, межличност-
ные и производственные отношения являются 
важными средовыми ресурсами человека, осо-
бенно в условиях групповой изоляции вахты.

Выводы:
1. «Ядро» (неизменяемые формально-дина-

мические свойства работников, а также соци-
ально-психологические качества, характерные 
для всех вахтовых работников) личностного 
ресурса адаптационных стратегий вахтовых 
работников на Крайнем Севере включает сле-
дующие компоненты: принятие других, интер-
нальность – экстернальность, интегральный 
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показатель адаптации, программирования как 
регуляторный процесс.

2. «Ядро» личностного ресурса адаптацион-
ных стратегий адаптантов (со стажем до 3 лет) 
представлено принятием других и интеграль-
ным показателем адаптации. «Пристройка  
к ядру» (психологические качества, которые 
могут быть изменены) личностного ресурса 
адаптационных стратегий адаптантов пред-
ставлена следующими компонентами: менее 
значимыми мотивами комфорта, социального 
статуса, общения, творческой активности, об-
щежитейской направленности.

3. «Ядро» личностного ресурса адаптаци-
онных стратегий стажистов (со стажем более 
3 лет) представлено принятием других, общей 
интернальностью, интернальностью в области 
семейных, производственных и межличностных 
отношениях. «Пристройка к ядру» (изменяемые 
психологические качества, способствующие 
эффективному выполнению данной деятель-
ности, базирующиеся на свойствах «ядра» или 
же компенсирующие их) личностного ресурса 
адаптационных стратегий стажистов представле-
на более значимыми мотивами рабочей направ- 
ленности.
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PERSONAL RESOURCES AS A DETERMINANT OF ADAPTATION STRATEGIES  
OF ROTATIONAL WORKERS IN THE FAR NORTH

The article focuses on adaptation to extreme conditions of rotational work in the Far North. The paper 
shows that successful work under these extreme conditions is determined by adaptation strategies. 
Components of the personal resource “core” of adaptation strategies of rotational workers in the Far 
North are determined. Differences in the “annex to the core” are identified.

Keywords: adaptation strategies, worker in the process of adaptation, trainee, rotational work, personal 
resources.
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